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 UNIVERSITÀ  DEGLI  STUDI  DI  FERRARA 
ATTI  DEL  CONSIGLIO  DEL   

DIPARTIMENTO  DI ECONOMIA E MANAGEMENT 
 

SEDUTA DEL  12 SETTEMBRE 2016  
L’anno 2016 (duemilasedici), in questo giorno di lunedì 12 (dodici) del mese di 

settembre, alle ore 15, (quindici/30), nei locali del Dipartimento di Economia e 

Management di Via Voltapaletto 11, convocato con avvisi scritti in data 21/07/2016, 

protocollo n. 759/2016, si è riunito il Consiglio del Dipartimento di Economia e 

Management. 

 Presiede la Prof.ssa Simonetta Renga. 
 Ha le funzioni di Segretario il Dott. Paolo Gherardi 
 Fatto l’appello, risultano presenti: 
  
Professori di I fascia  Professori di II fascia  
Bianchi Patrizio              AG 
Bruzzo  Aurelio               P                      
Calamanti Andrea           AG 
Colombo Caterina           P   
Deidda Gagliardo Enrico AG  
Di Tommaso Marco        P  
Donato Fabio                  AG 
Maltoni Andrea              A 
Masino Giovanni            P 
Pini Paolo                       AG 
Renga Simonetta             P 
Vagnoni Emidia              AG 
Zambon Stefano              AG 
 
Ricercatori 
Castellini Monia   P 
Fortezza Fulvio     P 
Leonardi Vanessa  AG 
Marzo Giuseppe    P 
Mattei Jacopo        P 
 

 Bertarelli Silvia           P   
Bonnini Stefano          P  
Bracci Enrico              P                                                   
Crovato Francesco      AG  
Fazioli Roberto           P 
Ferrario Caterina        P 
Finessi Arianna           P 
Franz Gianfranco        P 
Ghiselli Ricci Roberto P 
Guazzarotti Andrea     P 
Labory Sandrine          P 
Mancinelli Susanna     P 
Mayr Carlo                  A 
Mazzanti Massimiliano P 
Musolesi Antonio          P 
Poma Lucio                   P 
Prodi Giorgio                P 
Ragni Stefania               P     
Ramaciotti Laura           P 
Rizzo Leonzio                AG 
 
Ricercatori TD 
Rubini Lauretta     P 
 
Rappresentanti PTA 
Benati Alberto       AG 
Mazzilli Giuseppe  P 
 
Assegnisti di ricerca 
Frattini Federico         P 
 
Dottorandi 
Pompa Leonardo  AG 
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Il Presidente, constatato che il numero dei presenti è sufficiente per la validità 

dell’adunanza, dichiara aperta la seduta e dà inizio alla trattazione degli oggetti 

contemplati nel seguente: 

ORDINE   DEL   GIORNO  

1) Approvazione verbale seduta precedente. 

2) Comunicazioni. 

3) Riforma Offerta Formativa. 

4) Assegni di ricerca. 

5) Nomina Cultori della materia. 

6) Internazionalizzazione. 

7) Commissione Orientamento. 

8) Consiglio della Ricerca. 

9) Contratti, convenzioni, accordi. 

10) Bandi, incarichi. 

11) Variazioni di budget. 

12) Varie. 

Il Presidente ringrazia il Dott. Ganino e il Dott. Bottoni che sono presenti per illustrare 

le potenzialità e i servizi offerti dal Centro di Ateneo SE@ sia sul piano del supporto 

alla didattica che alla comunicazione. Il Presidente cede quindi la parola al Dott. Ganino 

che illustra nel dettaglio i servizi offerti dal Centro SE@ a supporto della didattica ( per 

singoli insegnamenti, Master o Corsi di Perfezionamento, Corsi di Laurea, MOOC) che 

necessita delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione: streaming delle 

lezioni presenziali, progettazione di supporti audiovisivi e multimediali per integrare la 

didattica in aula, piattaforme didattiche per l’erogazione di corsi in modalità e-learning 

o blended learning. Il Centro offre, inoltre, la produzione di video promozionali, 

divulgativi, e di comunicazione istituzionale, attraverso consulenza nella fase di 

progettazione, realizzazione di riprese, montaggio e post produzione e per le attività di 

ricerca con altre strutture dell’Ateneo. 

Al termine della presentazione seguono varie domande in merito ai servizi offerti dal 

Centro. Il Presidente ringrazia nuovamente il Dott. Ganino e il Dott. Bottoni per 

l’intervento. 

Escono il Dott. Ganino e il Dott. Bottoni.            

      Sul primo oggetto: “Approvazione verbale seduta precedente”. 
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Il Presidente chiede l’approvazione del verbale dell’ adunanza del 11 luglio 2016, in 

precedenza portati a conoscenza di tutti. Il Consiglio all’unanimità approva il verbale.  

 Sul secondo oggetto: “Comunicazioni”.  

2a) Il Presidente cede la parola alla Coordinatrice del Corso LT, Prof.ssa Bertarelli, la 

quale  informa il Consiglio che,  in vista della visita in loco per l’accreditamento da 

parte delle Commissioni di Esperti della Valutazione (CEV)  prevista nel mese di 

novembre, il 6 ottobre prossimo  si svolgerà una prova di simulazione della visita degli 

ispettori dell’ANVUR . 

2b) Il Presidente cede la parola alla Prof.ssa Finessi, Vicecoordinatore del Corso di 

Laurea Triennale, che informa il Consiglio in merito al numero di iscritti al bando per la 

formazione della graduatoria per l’accesso al Corso DI Laurea in Economia che risulta 

attualmente di  450, di cui 353  hanno sostenuto il test di accesso. 

Il Presidente, a questo proposito, informa il Consiglio di avere appena ricevuto la 

comunicazione del Rettore di avere disposto con Decreto Rettorale la proroga della 

scadenza delle immatricolazioni al giorno 11 novembre p.v. 

Considerato quindi il nuovo termine per la scadenza delle immatricolazioni viene quindi 

stabilito di svolgere un ulteriore test TOLC-E alla metà di ottobre.            

     Sul terzo oggetto: ”Riforma Offerta Formativa”. 

Il Presidente informa il Consiglio che nella seduta odierna di Giunta è stato deliberato di 

procedere entro un anno alla revisione del percorso della Laurea Magistrale. I 

componenti la Giunta provvederanno quindi nel corso delle prossime sedute a elaborare 

un progetto di revisione della Laurea Magistrale da sottoporre all’approvazione del 

Consiglio.   

     Sul quarto oggetto: ”Assegni di ricerca”. 

4a) Rinnovo assegno di ricerca – responsabile prof. Giovanni Masino. 

Il Presidente, su richiesta del Prof. Masino, chiede l’approvazione della richiesta di 

rinnovo per 12 mesi, dal 01.11.2016 al 31.10.2017, dell’assegno di ricerca di cui è 

titolare il Dott. Domenico Berdicchia dal titolo: “La gestione delle competenze come 

strumento per il cambiamento organizzativo nelle imprese: analisi empirica e 

teorica ”. Le motivazioni della richiesta di rinnovo dell’assegno di ricerca presentate 

dal Prof. Masino sono le seguenti: Con la presente, in qualità di responsabile della 

ricerca “La gestione delle competenze come strumento per il cambiamento 

organizzativo nelle imprese: analisi empirica e teorica”, chiedo il rinnovo dell’assegno 

attribuito a Domenico Berdicchia per l’anno 2016-2017. Le motivazioni della richiesta 
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sono le seguenti. Il lavoro di ricerca di Domenico Berdicchia continua ad essere molto 

produttivo sul piano delle pubblicazioni e qualitativo sul piano scientifico. Nel 2016 

Domenico Berdicchia ha pubblicato un articolo sul Journal Of Managerial Psychology, 

rivista di fascia A e di particolare prestigio nell’ambito scientifico di riferimento. 

Berdicchia ha inoltre prodotto altri 2 articoli attualmente in fase di review in riviste 

internazionali di analogo prestigio (Journal of Organizational Behavior a Journal of 

Business Psychology). Oltre a ciò, sta attualmente lavorando su altri due articoli da 

sottoporre a riviste internazionali e che saranno pronti entro la fine del 2016. Il 

percorso di ricerca di Berdicchia è molto omogeneo, e si colloca in un ambito nel quale 

l’interesse e l’attualità delle tematiche è già assai sviluppato e in ulteriore crescita. 

Anche sul piano metodologico, Berdicchia ha sviluppato una notevole padronanza di 

modelli analitici e statistici complessi, che sta utilizzando nella sua produzione 

scientifica. Berdicchia si sta inoltre distinguendo per la sua capacità di collaborare con 

altri docenti del Dipartimento, oltre al sottoscritto. E’ infatti in atto una collaborazione 

con il prof. Fortezza sul tema del co-working e che ha prodotto una pubblicazione 

scientifica di rilievo nazionale nel 2016, e che genererà un’altra pubblicazione di 

livello nazionale entro la fine del 2016. Berdicchia sta inoltre collaborando con il prof. 

Bracci su temi analoghi a quelli relativi al suo interesse scientifico principale ma con 

una applicazione particolare nel contesto degli enti pubblici. Questa collaborazione ha 

già avviato la generazione di un database molto ricco e interessante e che nell’anno 

venturo porterà alla produzione di prodotti scientifici di rilievo, proponibili a riviste 

internazionali. Infine, Berdicchia partecipa assiduamente alla comunità scientifica di 

riferimento nazionale e internazionale, e ha presentato due articoli nei due più 

importanti eventi Europei nel settore di riferimento, EGOS ed EURAM. Dunque, alla 

luce dei positivi sviluppi di quest’anno e di tutti gli anni precedenti, il proseguimento 

della ricerca appare auspicabile al fine di mettere ulteriormente a frutto il già 

eccellente lavoro svolto finora. 

La copertura finanziaria di questo rinnovo, il cui costo ammonta ad euro 23.531,00, è 

con fondi dell’orientamento in uscita del Bilancio di Ateneo.  

Il Consiglio approva all’unanimità. 

4b) Nomina Commissione –  assegno di ricerca responsabile scientifico Dott. Fulvio 

Fortezza 

Il Presidente ricorda che il bando di concorso, emanato con D.R. 1242/2016, per il 

conferimento dell’assegno di ricerca dal titolo “Il web 2.0 a supporto dei processi di 
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branding nel settore pubblico ”, di cui è responsabile scientifico il Dott. Fulvio 

Fortezza, è scaduto lo scorso 24 agosto.  

Si rende pertanto necessario nominare la commissione esaminatrice per l’espletamento 

del concorso. il  Dott. Fortezza  propone i seguenti nominativi: 

- Presidente: Dott. Fulvio Fortezza, ricercatore presso il Dipartimento di 

Economia e Management;  

- Membro: Prof. Enrico Bracci, professore associato presso il Dipartimento di 

Economia e Management; 

- Segretario: Dott.ssa Monia Castellini, ricercatore presso il Dipartimento di 

Economia e Management. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

      Sul quinto oggetto: “Nomina Cultori della materia”. 

Il  Presidente, su richiesta dei docenti interessati, propone la nomina dei seguenti cultori 

della materia: 

  Nominativo Insegnamento CDS Titolare insegnamento 

Chiara Oppi Organizzazione e management 

delle aziende sanitarie 

LM Vagnoni 

Caterina Cavicchi Strategic control and 

performance management 

LM Vagnoni 

Roberto Mazzotti 

e Marianna 

Marzano 

Programmazione e controllo A-K LT Castellini 

Roberto Mazzotti 

e Marianna 

Marzano 

Gestione e analisi dei costi LM Castellini 

Francesco Nicolli Economia e politica industriale. 

Economia dello sviluppo. Storia 

economica 

LT Poma 

Federico Frattini Economia e politica industriale. 

Economia dello sviluppo. Storia 

economica 

LT Poma 

Federico Frattini Business, Markets and 

competition. Economia applicata 

per le scienze aziendali 

LM Prodi 

Domenico 

Berdicchia e 

Leonardo Pompa 

Organizational behavior and 

human resource management. 

Organizzazione aziendale. 

Organizzazione e gestione delle 

risorse umane. 

 

 Masino 

Angela Grassi e 

valentina Mini 

Statistica. Modulo Statistical 

methods for economics and 

business 

LT Bonnini 
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Massimiliano 

Ferraresi e 

Francesca Nordi 

Economia Pubblica, Economia e 

politiche pubbliche, 

Sustainability of public policies 

 Rizzo 

Sara Gualandi, 

Alessandro Fede, 

Alessandro Pepe 

Istituzioni di diritto privato LT Finessi 

Ugo Rizzo Politiche dell’innovazione LM Ramaciotti 

 

I CV dei cultori della materia sono allegati al presente verbale e in precedenza sono stati 

portati a conoscenza a tutti. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

      Sul sesto  oggetto: “Internazionalizzazione ”. 

Nulla da segnalare. 

     Sul settimo oggetto: “Commissione Orientamento”. 

Nulla da segnalare. 

           Sull’ottavo   oggetto: “Consiglio della Ricerca”. 

Nulla da segnalare. 

        Sul nono  oggetto: ”Contratti, convenzioni, accordi”. 

9a)  Il Presidente, su richiesta del Prof. Franz, chiede l’approvazione del Consiglio in 

merito a un accordo di partenariato tra il Dipartimento di Economia e Management,  il 

Consorzio Factory Grisù, con sede a Ferrara, via Poledrelli 21, Eco-Polis Consulting & 

Services, con sede a Ferrara, via Carlo mayr 14, CNA- Associazione provinciale di 

Ferrara, con sede a Ferrara, via Caldirolo 84. L’accordo è stipulato nell’ambito del 

Progetto “RiCrea FERRARA FESTIVAL della RIGENERAZIONE URBANA ”, 

finanziato nell’ambito del Bando anno 2016 finanziato da UNIFE con il contributo della 

Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Ferrara, di cui è 

responsabile scientifico il Prof. Franz. 

 Il Bando intende favorire il raccordo tra il mondo accademico e imprenditoriale,  

considerato di particolare importanza per la realizzazione di azioni mirate allo sviluppo 

economico e sociale, con specifico riguardo alle attività di ricerca ed innovazione 

condotte sia in ambito universitario che in ambito produttivo. 

Il Bando finanzia progetti di ricerca che abbiano una effettiva ricaduta ed implicazioni 

sulle attività economiche del territorio ferrarese, con l'obiettivo di favorire il dialogo tra 

le istituzioni deputate alla ricerca e la realtà imprenditoriale, prevalentemente con il fine 
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di incentivare il trasferimento tecnologico, o di conoscenza, alle imprese come stimolo 

all’innovazione con lo specifico intento di incentivare i processi di innovazione e di 

trasferimento tecnologico o di conoscenza. 

Il bando prevede come requisito di ammissibilità il coinvolgimento delle imprese del 

territorio provinciale ferrarese e/o delle Associazioni territoriali di categoria con la 

trasferibilità dei risultati innovativi. La partecipazione delle imprese e/o Associazioni di 

categoria deve concretizzarsi nella sottoscrizione di un accordo di partenariato fra i 

soggetti che realizzano il progetto e l'impresa e/o l'Associazione di categoria. 

Il bando prevede che i progetti di ricerca debbano essere finalizzati alla realizzazione, 

innovazione o trasferimento di conoscenza relativi a nuovi prodotti, servizi, processi o 

sistemi. 

L’Oggetto dell’accordo riguarda i rapporti e le modalità di interazione per quanto 

concerne l’attuazione del progetto “RiCrea FERRARA FESTIVAL della 

RIGENERAZIONE URBANA ”. La durata dell’accordo decorre dalla data di 

sottoscrizione fino alla data di conclusione del progetto, ovvero fino al 31/07/2017. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

   Sul decimo  oggetto: “Bandi, incarichi”. 

10a) Il Presidente, su richiesta del Franz, chiede l’approvazione di un bando riguardante 

procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di un incarico di 

collaborazione occasionale avente ad oggetto uno studio articolato in tre tematiche: 

A) “Valutazione delle iniziative opportune per promuovere il compostaggio 

domestico e di comunità”; B) “iniziative di prevenzione della produzione dei rifiuti 

relative al mondo dello sport”; C) “riutilizzazione di  beni e prodotti”, nell’ambito 

del progetto “Ricerca per CURSA e Atersir,  soggetto regolatore del servizio di gestione 

dei rifiuti urbani”; La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una 

valutazione comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze professionali, 

dai quali dovrà emergere il possesso delle competenze necessarie alla realizzazione 

degli obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente  illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 17/2016 

Oggetto: uno studio articolato in tre tematiche: A) “Valutazione delle iniziative 

opportune per promuovere il compostaggio domestico e di comunità”; B) “iniziative di 

prevenzione della produzione dei rifiuti relative al mondo dello sport”; C) 

“riutilizzazione di  beni e prodotti”; 
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Durata: 2 mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 17.000,00; 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità. 

     Sull’undicesimo  oggetto: “Variazioni di budget”. 

    Nulla da segnalare  

     Sul dodicesimo   oggetto: “Varie”. 

12a) Il Presidente comunica che il Prof. Massimiliano Mazzanti ha richiesto il nulla 

osta, per poter svolgere, come incarico retribuito presso l’Università degli Studi di 

Bologna nell’a.a. 2016/17 le lezioni del seguente corso: Cultural Economics and 

Management, 8 CFU, 40 ore, SSD SECS –P/01, Corso di Laurea Magistrale Compass in 

Comunicazione Pubblica d’Impresa e pubblicità, presso la Scuola in Scienze Politiche,     

con un compenso lordo di 1.700,00 euro. 

Attraverso tale incarico di docenza, iniziato nel 2002, si vuole rafforzare il rapporto di 

collaborazione con l’Università di Bologna in modo da contribuire a creare e migliorare 

rapporti di interesse con l’Ateneo. Vengono altresì soddisfatti i requisiti necessari 

richiesti dal Regolamento.     

Il Prof. Mazzanti ha precisato, nella richiesta, che tale incarico non arrecherà 

pregiudizio alcuno all’attività istituzionale e di ricerca presso l’Ateneo e il Dipartimento 

di appartenenza. 

Il Consiglio, verificata la sussistenza dei requisiti previsti dal Regolamento per il 

conferimento dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi retribuiti, approva 

all’unanimità. 

12b) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dalla Società Italiana di Farmacia 

Ospedaliera e dei Servizi Farmaceutici delle Aziende Sanitarie “SIFO” con   sede legale 

a Milano, via Farini 81, per la concessione agevolazione per iscrizione al “Corso di 

Perfezionamento “Valutazioni Farmaco Economiche e Sostenibilità del SSN – a.a. 

2016/17”. L’agevolazione richiesta per un numero massimo di 20 propri aderenti 

consiste in una riduzione del contributo iscrizione a favore degli iscritti nella misura 

pari a euro 200,00 per ogni studente. La motivazione per cui si richiede il vantaggio 

economico è che in ragione della propria natura e mission, SIFO, collaborando con 

L’Università degli studi di Ferrara all’organizzazione didattico-scientifica del Corso, 

garantisce ai propri soci aderenti formazione e aggiornamento professionale. Pertanto, 
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riconoscendo tale iniziativa altamente formativa, si richiede un accesso agevolato 

rispetto ad altri professionisti sanitari da intendersi, non come una prestazione a 

carattere corrispettivo ma quale opportunità da riservare ai soci.        

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12c) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dall’Associazione “Federazione delle 

Aziende e servizi socio-farmaceutici ” “A.S.SO.FARM” con   sede legale a Roma, via 

Nazionale 172, per la concessione agevolazione per iscrizione al “Corso di 

Perfezionamento “Il Management della Farmacia”  – a.a. 2016/17”. L’agevolazione 

richiesta per un numero massimo di 30 propri dipendenti/aderenti consiste in una 

riduzione del contributo iscrizione a favore degli iscritti nella misura pari a euro 150,00 

per ogni studente. La motivazione per cui si richiede il vantaggio economico è che in 

ragione della propria natura e dei propri obiettivi nel contesto professionale di 

riferimento, A.S.SO.FARM, collabora con L’Università degli Studi di Ferrara alla 

formazione e aggiornamento professionale dei propri associati.        

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12e) Il Presidente informa il Consiglio che il prof. Leonzio Rizzo, dopo accurata 

riflessione, ha comunicato di non essere in grado di tenere il corso di Financial public 

economics, perché già titolare di altri tre insegnamenti (Economia pubblica L-Z, 

Economia e politiche pubbliche e Sustainability of public policy). Il Presidente, quindi, 

propone di mettere a bando il corso di Financial public economics, ai sensi dell’art. 5 

del Regolamento per il conferimento di contratti per attività di insegnamento di cui 

all’art. 23 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, per un totale di 9 CFU, 72 ore ed un 

compenso lordo di 3.600,00 euro.  

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12f) Il Presidente comunica che l’Università di Chieti inaspettatamente ha negato il 

nulla osta al Prof. Davide Antonioli per il conferimento dell’incarico di supplenza del 

corso di Economia del lavoro, bandito ai sensi dell’art. 2 comma 3 primo punto del 

Regolamento per il conferimento di contratti per attività di insegnamento di cui all’art. 

23 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240. Essendo un corso del I semestre, con inizio 

delle lezioni lunedì 26 settembre p.v. non essendoci, quindi, i tempi necessari per 

procedere di nuovo alla messa a bando dell’incarico, il Presidente propone di spostare il 

corso di Economia del lavoro al II semestre, in modo da poter avere il tempo necessario 

per la programmazione del corso. 
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Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12g) Il Presidente propone di apportare le seguenti modifiche alla Programmazione 

didattica 2016/17: 

1) Management Pubblico (LM) – Prof. Donato, DAL 1° AL 2° semestre; 

2) Economia del Mercato Mobiliare (LT) – Prof. Calamanti, MODIFICA ORARIO 

LEZIONI (merc. E giovedì ore 11-13). 

 Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12h) Il Presidente informa che è pervenuta dall’Ufficio Convenzioni e Consorzi la 

richiesta di provvedere al rinnovo del rappresentante dell’Ateneo per il Centro 

“CRIET”. 

Il Presidente propone quindi di rinnovare la Prof.ssa Caterina Ferrario come 

rappresentante dell’Ateneo nel Consiglio Direttivo del Centro “CRIET”, per il periodo 

2016-2019. 

  Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12i) Il Presidente informa che è pervenuta dall’Ufficio Ricerca Nazionale la richiesta di 

approvazione delle modifiche di Statuto e nomina rappresentante in seno al Consiglio 

Direttivo del Centro per la Prevenzione della Salute Sociale Medica e Ambientale. 

Il Presidente propone quindi l’approvazione delle modifiche allo Statuto che è allegato 

al presente verbale e propone, inoltre, la nomina del Prof. Aurelio Bruzzo come 

rappresentante del Dipartimento di Economia e Management in seno al Consiglio 

Direttivo del Centro. 

 Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

 Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno, la seduta è tolta alle ore 16,30 


