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 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FERRARA 
ATTI DEL CONSIGLIO DEL   

DIPARTIMENTO DI ECONOMIA E MANAGEMENT 
SEDUTA DEL 6 GIUGNO 2023  

L’anno 2023 (duemilaventitre), in questo giorno di martedì 6 (sei) del mese di giugno, alle ore 10,00 

(dieci/00), convocato con avviso scritto in data 25/05/2023, Prot. 114328, si è riunito presso L’Aula Magna 

il Consiglio del Dipartimento di Economia e Management. 

 Presiede il Prof. Massimiliano Mazzanti 
 Ha le funzioni di Segretario il Dott. Paolo Gherardi 
 Fatto l’appello, risultano presenti: 
 
Professori di I Fascia P AG A 

Antonioli Davide X   

Birindelli Giuliana X   

Bracci Enrico X   

Colombo Caterina X     

Crovato Francesco  X    

De Franceschi Alberto X    

Deidda Gagliardo Enrico X    

Donato Fabio   X    

Ghiselli Ricci Roberto   X   

Madonna Salvatore X     

Mancinelli Susanna X      

Masino Giovanni X     

Mazzanti Massimiliano  X     

Musolesi Antonio X   

Pini Paolo           X   

Ramaciotti Laura   X     

Renga Simonetta  X    

Rizzo Leonzio    X   

Vagnoni Emidia   X     

Zambon Stefano  X    

Ricercatori P AG A 

       

Rappresentanti PTA P AG A 

Lupini Eleonora  X  

Mazzilli Giuseppe  X   
 
Assegnisti di ricerca P AG A 

Iaia Simone X     
 
Dottorandi P AG A 

      
 
 
 
 

Professori di II Fascia P AG A 

Antonioli Marco Luigi  X  

Berdicchia Domenico X   

Bertarelli Silvia   X   

Bonnini Stefano     X   

Bugetti Maria Novella X   

Castellini Monia X   

Censolo Roberto  X   

Cestari Greta X   

Fazioli Roberto  X  

Fortezza Fulvio   X 

Guazzarotti Andrea  X   

Labory Sandrine  X   

Marzo Giuseppe X   

Masturzi Sabrina X   

Nicolli Francesco   X 

Orlando Beatrice X   

Poma Lucio                      X  

Prodi Giorgio                   X   

Ragni Stefania                 X   

Rubini Lauretta                  X 
 
Ricercatori TD P AG A 

Aliano Mauro X   

Barbieri Nicolò     X   

Cappelli Federica X   

Cavicchi Caterina X   

Frattini Federico X   

Gilli Marianna  X   

Gobbo Giorgia X   

Loiacono Luisa X   

Mattioli Giulia X   

Papi Luca     X  

Tallaki Mouchine  X   
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Sono presenti come uditori le dott.sse Maria Chiara Campana e Cristina Guzzinati, Unità 

supporto Manager. 

ORDINE   DEL   GIORNO  

1) Approvazione verbale sedute precedenti; 

2) Comunicazioni; 

3) Laurea Honoris causa per Marco Salvi; 

4) Master; 

5) Assegni di ricerca; 

6) Contratti, convenzioni, accordi; 

7) Contratti di insegnamento a.a. 2023/24; 

8) Piano Dipartimentale 2023-2025 e monitoraggio piani 2022-24; 

9) Monitoraggio risultati VQR 2015-2019; 

10) Dottorato; 

11) Centri; 

12) Bandi, incarichi; 

13) Varie; 

           Sul primo oggetto: “Approvazione verbali sedute precedenti”. 

Chiede la parola il Prof. Giuseppe Marzo che chiede di integrare il verbale del Consiglio 

del 2 maggio come segue: 

"Chiedo di integrare il verbale del Consiglio di Dipartimento del 2 maggio u.s. con la 

risposta resa dal Prof. Mazzanti rispetto al quesito da me formulato riferito all’esito della 

riunione del CDA del 27 aprile u.s. nel corso della quale sarebbero state ribadite le linee 

guida espresse nella riunione del 6 aprile u.s. tra Rettrice e Direttori di Dipartimento. 

Il Consiglio approva la richiesta del Prof. Marzo e non ravvisando la necessità di fare 

ulteriori integrazioni, prende atto dei verbali delle adunanze del 2 e 16 maggio 2023. 

                Sul secondo oggetto: “Comunicazioni”. 

2a) Il Presidente cede la parola alla Dott.ssa Marianna Gilli, la quale comunica che la 

prossima edizione della “Notte Europea dei Ricercatori” si terrà a piazza Castello venerdì 

29 settembre 2023 dalle ore 18 alle 24, e che in tale contesto i Dipartimenti dell’Università 

di Ferrara avranno l’opportunità di presentare le proprie ricerche ad un pubblico più 

ampio, con lo scopo di “creare occasioni di incontro tra ricercatori e cittadini per 
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diffondere la cultura scientifica e la conoscenza delle professioni della ricerca in un 

contesto informale e stimolante” (per maggiori informazioni è possibile consultare la 

pagina https://www.nottedeiricercatori-society.eu).  

La Dott.ssa Gilli informa che per il DEM verranno presentati quattro progetti di ricerca. 

Per chi fosse interessato a partecipare nei prossimi giorni verrà inviato un form, da 

compilare entro il 10 luglio, dove si potrà presentare brevemente il proprio progetto di 

ricerca;  

2b) Entra la Rettrice, Prof.ssa Laura Ramaciotti. 

Il Presidente ringrazia la Rettrice per essere intervenuta e le cede la parola per le seguenti 

comunicazioni: 

- Il bilancio consuntivo si è chiuso con un utile di quarantadue milioni di euro inclusi altri 

sette milioni che derivano da rimborso per le borse di specialità; 

- sono stati avviati investimenti in diversi settori per un ammontare complessivo di 

centocinquanta milioni di euro, in particolare in nuove aule, nuovi laboratori di ricerca, 

in recupero di edifici colpiti dal sisma e per il Centro Universitario Sportivo; 

- si segnala nel campo della ricerca investimenti per ulteriori 2,5 milioni di euro per 

l’acquisto di piccole e medie attrezzature in aggiunta ai 5 milioni dell’anno precedente 

destinati all’acquisto di grandi attrezzature, oltre all’incremento dei fondi FAR e FIRD 

2023 per un ammontare complessivo di 1 milione di euro; 

- Non ci sono novità sulle riforme dei ruoli, in particolare sull’attivazione di contratti di 

ricerca.     

                  Sul terzo oggetto: “Laurea Honoris Causa per Marco Salvi”           

3a) Il Presidente cede la parola alla Rettrice, prof.ssa Laura Ramaciotti, che illustra al 

Consiglio la proposta di conferimento di Laurea magistrale Honoris causa in Economia e 

Management per la Creazione di Valore - curriculum Professioni e amministrazione 

d'impresa al sig. Marco Salvi, attualmente Presidente e Amministratore Delegato della 

UNACOA S.p.A. Consortile e che già a metà degli anni ottanta ha iniziato il proprio 

percorso professionale nell’impresa di famiglia Salvi. 

La Filiera Salvi opera nel comparto della commercializzazione di prodotti ortofrutticoli, 

di piante di vivaio ed in quello della produzione diretta e indiretta degli stessi prodotti. La 

prof.ssa Ramaciotti illustra al Consiglio il curriculum vitae del sig. Salvi, focalizzandosi 
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sui punti salienti della sua carriera professionale e sul contributo di Marco Salvi alla 

crescita del gruppo Salvi. 

Negli ultimi vent’anni di conduzione dell’azienda, Marco Salvi ha incrementato: 

 i rapporti con i paesi europei e del mondo quali: nord Africa, Sud America, Nuova 

Zelanda, Australia; 

 gli addetti annui: da 500 a 2.500; 

 il fatturato: da 100 milioni di euro a 220 milioni di euro; 

 il prodotto commercializzato: 

• Frutta fresca: € 181 milioni di fatturato annuo con 110.000 Tons vendute; 

• Piante di Vivaio: € 39 milioni di fatturato annuo con 100 milioni piantine 

di fragola, 2 milioni di piante da frutto, 1 milione di portinnesti. 

Ha inoltre operato a livello nazionale ed internazionale per favorire e sostenere la crescita 

del mercato ortofrutticolo italiano operando all’interno di società, consorzi ed 

associazioni di settore. 

L’elevata qualità dei prodotti trattati è la risultante di una continua attività di ricerca e 

sperimentazione, sia nei laboratori, sia direttamente sul campo, sempre nel totale rispetto 

dell’ambiente.  

Gli importanti risultati raggiunti da Marco Salvi sono anche il frutto di uno stile 

relazionale che mette al centro le persone e la loro capacità di lavorare insieme ad un 

progetto comune; uno stile autorevole ed affidabile che unisce serietà professionale ad un 

profilo fatto di competenza concreta e di capacità di ascolto. 

Il Consiglio di Dipartimento, visionata la documentazione allegata al presente verbale e 

precedentemente spedita a tutti i membri tramite posta elettronica, unanime approva la 

proposta di conferimento della Laurea magistrale Honoris causa in Economia e 

Management per la Creazione di Valore - curriculum Professioni e amministrazione 

d'impresa al sig. Marco Salvi, invitando il Direttore a trasmettere la delibera agli uffici 

per gli adempimenti di competenza.  

Il Presidente ringrazia nuovamente la Rettrice che esce. 

                   Sul quarto oggetto: “Master”. 

4a) Rinnovo Master: Appalti pubblici, prevenzione della corruzione, sostenibilità 

ed innovazione (ANT.COP) per l’a.a. 2023/24. 
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Il Presidente informa il Consiglio di avere ricevuto dall’Ufficio Unife Master School la 

proposta di rinnovo per l’a.a. 2023-2024 del Master di secondo livello dal titolo: 

“Appalti pubblici, prevenzione della corruzione, sostenibilità ed innovazione 

(ANT.COP)”. 

Il Presidente illustra brevemente i contenuti del Master di secondo livello, la cui scheda 

è allegata al presente verbale, e al termine pone in votazione la seguente delibera: 

Il Dipartimento di Economia e Management, preso atto di quanto sopra e accertata la 

validità del Master di secondo livello dal titolo: “Appalti pubblici, prevenzione della 

corruzione, sostenibilità ed innovazione (ANT.COP), per quanto di competenza, delibera 

il rinnovo e l’attivazione del Master per l’ a.a. 2023/2024, Dipartimenti proponenti il 

Dipartimento di Economia e Management e il Dipartimento di Scienze dell’Ambiente e 

della Prevenzione, in collaborazione con L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, 

ANAC, ANCI Emilia Romagna, Comune e Provincia di Ferrara, Regione Emilia 

Romagna, Confindustria EMILIA Area Centro, AITRA (Associazione Italiana 

Trasparenza e Anticorruzione), ANCE EMILIA, LEGACOOP Estense, Università degli 

Studi di Milano – Dipartimento di diritto Pubblico italiano e Sovranazionale. Direttore 

del Master il Prof. Andrea Maltoni, Professore Ordinario presso L’Università degli Studi 

di Milano, Vicedirettore il Prof. Marco Luigi Antonioli e, contestualmente, delibera 

l’affidamento degli incarichi di insegnamento ai docenti strutturati dell’Università di 

Ferrara, come indicato nella scheda del corso, allegata e parte integrante del presente 

verbale. 

Come indicato nelle Linee Guida Operative, nella scheda PFM i seminari previsti per 

ciascun insegnamento sono stati raggruppati per SSD inserendo il relativo monte-ore ed 

è stata inserita una “rosa” indicativa dei nominativi e qualifiche dei relatori ai quali 

affidare successivamente gli incarichi specifici. 

Per il corso in oggetto è previsto l’affidamento di un incarico di supporto alla didattica a 

personale esterno a titolo gratuito di 50 (cinquanta) ore, come indicato nella scheda del 

corso, allegata e parte integrante del presente verbale. 

Secondo quanto previsto dagli artt. 2 e. 17 del “Regolamento di Ateneo per il 

conferimento di contratti per attività di insegnamento di cui all’art. 23 della legge 30 

dicembre 2010, n. 240 e per gli incarichi di supporto alla didattica” non potranno essere 
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previsti contratti retribuiti di supporto alla didattica ma potranno, invece, essere attribuiti 

direttamente incarichi di supporto alla didattica a titolo gratuito a dottorandi, assegnisti di 

ricerca e titolari di borsa per attività di ricerca e alta formazione post-laurea 

dell’Università degli Studi di Ferrara. 

L’affidamento dei contratti avverrà secondo le modalità e tempistiche stabilite dal 

“Regolamento di Ateneo per il conferimento di contratti per attività di insegnamento di 

cui all’art. 23 della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per gli incarichi di supporto alla 

didattica”. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

 4b) CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FERRARA E  L’ 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO LA STATALE PER LA 

REALIZZAZIONE DEL MASTER EXECUTIVE II LIVELLO “APPALTI 

PUBBLICI, PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, SOSTENIBILITA’ ED 

INNOVAZIONE (ANT.COP)” PER GLI ANNI ACCADEMICI 2023/2024, 

2024/2025, 2025/2026 E IL RILASCIO DEL TITOLO Dl STUDIO CONGIUNTO 

Il Presidente informa il Consiglio che è pervenuta la richiesta dall’Ufficio UNIFE Master 

School la richiesta di approvare la convenzione tra l’Università degli studi di Ferrara e l’ 

Università degli studi di Milano la statale per la realizzazione del Master executive II 

livello “Appalti Pubblici, Prevenzione della Corruzione, Sostenibilita’ ed Innovazione 

(Ant.Cop)” per gli anni accademici 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026 e il rilascio del 

titolo dl studio congiunto. 

Il Presidente espone al Consiglio il contenuto della Convenzione, che è allegata e parte 

integrante del presente verbale, e comunica quindi che è necessario procedere alla 

delibera del documento in oggetto. 

Visti: 

- il Decreto Ministeriale 3 novembre 1999 n. 509, recante il regolamento dell’autonomia 

didattica degli atenei, così come modificato dal D.M. 270/2004 che consente alle 

Università italiane di rilasciare i titoli da esso previsti anche congiuntamente con altri 

Atenei italiani o stranieri; 

- la Legge 19 novembre 1990 n. 341, concernente la riforma degli ordinamenti didattici 

universitari e in particolare gli artt. 6 e 8 che prevedono da parte dell’Università la 
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possibilità di attivare corsi di perfezionamento e formazione professionale avvalendosi 

della collabora-zione di soggetti pubblici e privati; 

- il Regolamento per l'istituzione e la disciplina dei master universitari, dei corsi di 

perfezionamento e dei corsi di formazione dell’Università degli Studi di Ferrara;  

- il Regolamento Corsi per Master, di Perfezionamento e formazione permanente e 

continua dell’Università degli Studi di Milano. 

PREMESSO 

- che l’art 10 dello Statuto dell’Università degli Studi di Ferrara stabili-sce che 

l’Università stipula convenzioni, contratti e conclude accordi, anche in forma consortile 

o federativa, con altre Università, con le amministrazioni dello Stato, con enti pubblici e 

con privati, con perso-ne fisiche e giuridiche. 

- che l'Università degli Studi di Ferrara intende rinnovare anche per gli a.a. 2023/2024, 

2024/2025 e 2025/2026 il Master executive II livello, “Appalti pubblici, prevenzione 

della corruzione, sostenibilità ed innovazione (ANT.COP)”, organizzato dal 

Dipartimento di Economia e Management e dal Dipartimento di Scienze dell’ambiente e 

della prevenzione, dell’Università degli Studi di Ferrara; 

- che l'Università degli Studi di Milano La Statale è interessata a collaborare alla 

realizzazione del Corso sopracitato. 

La convenzione ha per oggetto la collaborazione tra gli Atenei di Ferrara e Milano per la 

realizzazione congiunta del Master Executive II livello, “Appalti pubblici, prevenzione 

della corruzione, sostenibilità ed innova-zione (ANT.COP)” (di seguito “Corso”) 

nell’anno accademico 2023/2024, secondo le caratteristiche indicate nel Progetto 

formativo allegato. 

Gli Atenei convengono inoltre di attivare il Corso anche nei successivi anni accademici 

2024/2025 e 2025/2026. 

La presente convenzione non comporta costi aggiuntivi rispetto a quelli coperti dai 

proventi derivanti dalle entrate del master. 

La gestione tecnico amministrativa del Master spetta all’Università degli studi di Ferrara. 

Alla conclusione del Corso, ai corsisti e alle corsiste che abbiano svolto le attività 

formative, adempiuto agli obblighi previsti e superato la prova finale, sarà rilasciato, 

congiuntamente dagli Atenei convenzionati, il di-ploma di Master executive II livello, 
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“Appalti pubblici, prevenzione della corruzione, sostenibilità ed innovazione 

(ANT.COP)”. 

Il Consiglio di Dipartimento di Economia e Management delibera all’unanimità, per 

quanto di competenza, l’approvazione della convenzione tra l’Università degli studi di 

Ferrara e l’Università degli studi di Milano la statale per la realizzazione del Master 

executive II livello “Appalti Pubblici, Prevenzione della Corruzione, Sostenibilita’ ed 

Innovazione (Ant.Cop)” per gli anni accademici 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026 e il 

rilascio del titolo dl studio congiunto. 

4c) Il Presidente, 

-vista la richiesta della Direzione del Master “Miglioramento delle PERFormance degli 

Enti Territoriali e delle altre Pubbliche Amministrazioni per la Creazione di Valore 

(PERF.ET) a.a. 2021/2022; 

- visto l’art. 53 c. 14 del d.lgs 30 marzo 2001, n.165 e ss.mm.ii, che prevede che il 

conferimento di incarichi sia subordinato all’avvenuta verifica dell’insussistenza di 

situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse; 

-visti i curriculum vitae e le dichiarazioni rese, ai sensi dell’art. 53, d.lgs 165/2001 e 

dell’art. 15, comma 1 lettera c) del d.lgs. 33/201 dai relatori dei seminari indicati nella 

tabella allegata e parte integrante del presente verbale; 

-considerate le informazioni e la documentazione in possesso dell’amministrazione; 

-verificato che alla data odierna non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto 

di interesse in capo ai relatori dei seminari indicati nella tabella, allegata e parte integrante 

del presente verbale, per lo svolgimento degli incarichi in parola;   

 propone l’affidamento degli incarichi in forma seminariale nell’ambito del Master: 

“Miglioramento delle PERFormance degli Enti Territoriali e delle altre Pubbliche 

Amministrazioni per la Creazione di Valore (PERF.ET) a.a. 2022/2023;, per il 

periodo giugno-luglio 2023 come da tabella allegata e parte integrante del presente 

verbale, che riportano quanto indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la 

liquidazione di relatori a seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 9 settembre 

2019, n. 1223). 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità.  

4d) Il Presidente, 
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-vista la richiesta del Prof. Marco Luigi Antonioli, Direttore del Master di secondo livello 

dal titolo: “Appalti pubblici, prevenzione della corruzione, sostenibilità ed innovazione 

(ANT.COP)” a.a. 2022-23; 

- visto l’art. 53 c. 14 del d.lgs 30 marzo 2001, n.165 e ss.mm.ii, che prevede che il 

conferimento di incarichi sia subordinato all’avvenuta verifica dell’insussistenza di 

situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse; 

-visti i curriculum vitae e le dichiarazioni rese, ai sensi dell’art. 53, d.lgs 165/2001 e 

dell’art. 15, comma 1 lettera c) del d.lgs. 33/201 dai relatori dei seminari indicati nella 

tabella allegata e parte integrante del presente verbale; 

-considerate le informazioni e la documentazione in possesso dell’amministrazione; 

-verificato che alla data odierna non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto 

di interesse in capo ai relatori dei seminari indicati nella tabella, allegata e parte integrante 

del presente verbale, per lo svolgimento degli incarichi in parola;   

 propone l’affidamento degli incarichi in forma seminariale nell’ambito del Master di 

secondo livello dal titolo: “Appalti pubblici, prevenzione della corruzione, 

sostenibilità ed innovazione (ANT.COP)” a.a. 2022-23, per il periodo giugno 2023, 

come da tabella allegata e parte integrante del presente verbale, che riportano quanto 

indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la liquidazione di relatori a 

seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 9 settembre 2019, n. 1223). 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità.  

                    Sul quinto oggetto: “Assegni di ricerca”. 

5a) Attivazione assegno di ricerca, responsabile scientifico Prof. Enrico Bracci  

Il Presidente sottopone all’attenzione del Consiglio la seguente richiesta del responsabile 

scientifico Prof.  Enrico Bracci, di attivazione di un assegno di ricerca (articolo 22 Legge 

30 dicembre 2010, n. 240) con le seguenti caratteristiche: 

● Titolo: “Metodi e strumenti di gestione e valutazione della terza missione nei 

progetti PNRR; 

● SSD: SECS P/07 Economia Aziendale; 

● Durata: 24 mesi; 

● selezione per titoli e colloquio (il colloquio si svolgerà in presenza); 

● requisito di accesso: Laurea v.o, specialistica o magistrale; 

● Importo lordo: euro 50.000,00 (cinquantamila/00). 
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Il Consiglio: 

● Visto il bilancio unico di Ateneo di previsione annuale e triennale 2023/2025 approvato 

dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20/12/2022; 

● Visto il budget economico dell’Unità Analitica UA.0.AM.09 “Sede - III missione e 

fundraising”; 

● Considerato che l’istituzione del sopraindicato assegno di ricerca può essere 

interamente finanziata con i fondi disponibili sul progetto: 

Progetto Economie progetti Ecosister - Budget TTIP, codice sottoprogetto U-GOV:  

2022_EPCP_ECOSISTER_TTIP_AR1, Sede Amministrativa, euro 50.000,00 

(cinquantamila/00). 

● Verificata da parte del Segretario Amministrativo la disponibilità di budget del 

sopraindicato progetto; 

Delibera 

- di approvare la richiesta di attivazione dell’assegno di ricerca dal titolo: “Metodi e 

strumenti di gestione e valutazione della terza missione nei progetti PNRR”, di cui è 

responsabile scientifico il Prof. Enrico Bracci, per la durata di 24 mesi e un importo lordo 

di 50.000,00 (cinquantamila/00) euro; 

- di imputare il costo di euro 50.000,00 (cinquantamila/00) euro al sottoprogetto, codice 

U-GOV: 2022_EPCP_ECOSISTER_TTIP_AR1, Progetto Economie progetti Ecosister - 

Budget TTIP, Sede Amministrativa. 

La Commissione risulta così composta: 

Prof. Enrico Bracci – professore ordinario presso il Dipartimento di Economia e 

Management di UNIFE - Presidente; 

Prof.ssa Monia Castellini – professore associato presso il Dipartimento di Economia e 

Management di UNIFE; 

Dott.ssa. Giorgia Gobbo – ricercatore a tempo determinato presso il Dipartimento di 

Economia e Management di UNIFE. 

  Il Consiglio approva all’unanimità. 

5b) Il Presidente propone, sulla base delle domande presentate, la seguente suddivisione 

del Fondo di Ateno 2023 per assegni di ricerca pari a cinquantamila euro: 

- Prof. Enrico Bracci – ventimila euro 

- Prof. Leonzio Rizzo – ventimila euro 
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Prof. Davide Antonioli – diecimila euro 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

 

Il presidente ricorda, sul tema assegni, la possibilità di cofinanziare assegni con una quota 

minima del 25%, legati agli spoke 4 e 5 del progetto Ecosister PNRR. 

 

                   Sul sesto oggetto: “Contratti, convenzioni, accordi” 

6a) Convenzione ricerca commissionata con IN.SI. SRL. 

Il Presidente chiede l’approvazione della convenzione di ricerca commissionata con 

IN.SI. SRL (C.F. 01688940608, P.IVA 01688940608), con sede legale in Ferentino (FR), 

CAP 03013, Via ASI Asse Attrezzato, 11. IN.SI. SRL in qualità di Soggetto Attuatore 

del Piano formativo “Delega CERCIS Piano AMBRA Voce C1.6, .affida al 

Dipartimento di Economia e Management dell’Università degli Studi di Ferrara 

(CERCIS) l’esecuzione della prestazione in qualità di Soggetto Delegato, la cui 

responsabilità per l’esecuzione tecnico-scientifica viene affidata al Prof. Massimiliano 

Mazzanti. 

Il corrispettivo è di euro 3.032,79 (tremilatrentadue/79) oltre a IVA di legge. Qualora il 

Piano formativo non dovesse concludersi al 100% delle ore di formazione previste, 

l’importo riconosciuto dal Committente subirà una corrispondete riparametrazione. La 

durata della convenzione è di diciotto mesi a decorrere dalla data di sottoscrizione dello 

stesso da parte di entrambi i contraenti, o della maggiore durata approvata da 

Fondimpresa in funzione di eventuali proroghe concesse per la conclusione delle attività 

del Piano. 

La convenzione è allegata al presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

6b) Convenzione ricerca commissionata con TASSO SRL. 

Il Presidente chiede l’approvazione della convenzione di ricerca commissionata con 

TASSO SRL C.F. 02465070692, P.IVA 02465070692), con sede legale in Atessa (CH), 

CAP 66041, Via Catania, 25. L’impresa TASSO SRL in qualità di Soggetto Attuatore del 

Piano formativo “Delega CERCIS Piano FLOW Voce C1.6” .affida al Dipartimento di 

Economia e Management dell’Università degli Studi di Ferrara (CERCIS) l’esecuzione 
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della prestazione in qualità di Soggetto Delegato, la cui responsabilità per l’esecuzione 

tecnico-scientifica viene affidata al Prof. Massimiliano Mazzanti. 

Il corrispettivo è di euro 2.500,00 (duemilacinquecento/00) oltre a IVA di legge. Qualora 

il Piano formativo non dovesse concludersi al 100% delle ore di formazione previste, 

l’importo riconosciuto dal Committente subirà una corrispondete riparametrazione. La 

durata della convenzione è di diciotto mesi a decorrere dalla data di sottoscrizione dello 

stesso da parte di entrambi i contraenti, o della maggiore durata approvata da 

Fondimpresa in funzione di eventuali proroghe concesse per la conclusione delle attività 

del Piano. 

La convenzione è allegata al presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

6c) Accordo quadro con Città Metropolitana di Bologna 

Il Presidente chiede l’approvazione  di un accordo quadro con la Città Metropolitana di 

Bologna C.F. / P.IVA 03428581205 con sede legale in Bologna - 40126, Via Zamboni 

13. Il Centro CERVAP, istituito presso il Dipartimento di Economia e Management 

dell’Università degli Studi di Ferrara e la Città metropolitana, intendono avviare una 

collaborazione di ricerca congiunta finalizzata alla misurazione e valutazione del Valore 

Pubblico creato dalle Città Metropolitane italiane.  

In particolare, la Città metropolitana metterà a disposizione gli indicatori di IMPATTO e 

di EFFICACIA già presi in considerazione dal CERVAP che a sua volta trasmetterà gli 

indicatori di EFFICIENZA e SALUTE considerati per l’Osservatorio del Valore 

Pubblico. Il progetto sarà svolto secondo il cronoprogramma riportato nell’allegato 

tecnico e produrrà gli output in questo indicati. Il Centro CERVAP si impegna a 

supportare la Città metropolitana nello sviluppo e nella promozione del sito “Città 

Metropolitane a Confronto”. La Città metropolitana si impegna a supportare il CERVAP 

nella realizzazione dell’Osservatorio del Valore Pubblico creato dalle Città 

Metropolitane. 

Il presente accordo non comporta oneri a carico delle parti e ha durata di sei mesi dal 

perfezionamento dello stesso con possibilità di proroga per periodi di pari durata. 

Referente scientifico per il DEM è il Prof. Enrico Deidda Gagliardo.  

6d) Accordo quadro con l’Istituto di Ricerche Economiche e Sociali per il Piemonte 

(IRES PIEMONTE) 
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Il Presidente chiede l’approvazione di un accordo quadro con L’ISTITUTO DI 

RICERCHE ECONOMICHE E SOCIALI PER IL PIEMONTE, (IRES Piemonte), 

C.F. 80084650011 e P.I. 04328830015, con sede in Torino, via Nizza, 18.  

L’accordo ha per oggetto la collaborazione reciproca in attività di ricerca relativa agli 

ambiti di rispettiva competenza, mettendo a disposizione le proprie risorse sia di 

personale sia di attrezzature e strutture. Tale collaborazione potrà concretizzarsi in attività 

condivisa di studi e ricerche, iniziative tecnico-scientifiche focalizzate su temi specifici o 

relativi a problemi contingenti, progetti di ricerca specifici affidati dall’IRES Piemonte ai 

Dipartimenti Universitari, o viceversa, partecipazione congiunta a programmi di ricerca 

nazionali e/o internazionali, partecipazione congiunta ed eventualmente con altri enti nel 

quadro della sperimentazione di forme didattiche innovative, collaborazioni per attività 

di formazione continua, corsi integrativi per neolaureati, master universitari, corsi e/o 

seminari con tecnologie e-learning. 

Il presente accordo non comporta costi a carico delle parti e ha la durata di tre anni dal 

perfezionamento dello stesso con possibilità di proroga per periodi di pari durata. 

Il Dipartimento indica quale proprio referente e responsabile scientifico del presente 

accordo quadro il Prof. Leonzio Rizzo. 

L’accordo è allegato al presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

                 Sul settimo oggetto: “Contratti di insegnamento a.a. 2023/24” 

7a) Il Presidente ricorda che, dopo aver verificato la possibilità di coprire gli insegnamenti 

sotto elencati con affidamento di supplenza interna a titolo gratuito al personale in 

servizio presso le altre strutture dell’Ateneo (Albo ufficiale di Ateneo n. 161/2023 - Prot 

n. 66317/2023 del 01/03/2023), erano stati banditi i seguenti contratti di insegnamento 

per l’a.a. 2023/24, con avviso affisso all'Albo dell'Università il 2 maggio 2023 e già 

approvati nel Consiglio di Amministrazione del 29 marzo 2023: 

Corso Insegnamento SSD CFU Ore 
Compenso 

lordo 

LT Economia 
Diritto commerciale 

(gruppo C) 
IUS/04 9 63 1.575,00 

LT Economia Matematica finanziaria 

(gruppo C) 
SECS-S/06 8 56 1.400,00 
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LT Economia Economia pubblica 

(gruppo A) 
SECS-P/03 8 56 1.400,00 

LT Economia Economia pubblica 

(gruppo B) 
SECS-P/03 4 28 700,00 

LT Economia Finanza degli enti locali SECS-P/03 5 35 875,00 

LM Economia e 

management per la 

creazione di valore 

Diritto della crisi 

d’impresa e dell’insolvenza 
IUS/04 3 24 600,00 

LM Economia e 

management per la 

creazione di valore 

Diritto della regolazione 

dei servizi di interesse 

economico generale 

IUS/05 3 24 600,00 

LM Economics, 

management and 

policies for global 

challenges 

Statistics for economics and 

business 
SEC-S/01 6 48 1.200,00 

LM Economics, 

management and 

policies for global 

challenges 

Industrial policy for SMEs SECS-P/06 2 16 400,00 

 

Sulla base della valutazione comparativa dei candidati e della relazione della 

Commissione (composta dai professori Castellini, Nicolli e Ragni, nominata nella 

riunione del Consiglio di Dipartimento del 2 marzo 2021), il Presidente, avendo verificato 

che sulla base delle documentazioni presentate non sussistono situazioni, anche 

potenziali, di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 53, d.lgs. 165/2001, propone di 

ratificare i verbali della Commissione di valutazione (allegati al presente verbale) e di 

affidare i seguenti incarichi di insegnamento per l’a.a. 2023/24: 

Corso di laurea triennale in Economia 

• Contratto di insegnamento ai sensi dell’art. 5 del Regolamento di Ateneo: 

affidamento incarico  

- Graduatoria insegnamento in Diritto commerciale (gruppo C): 

- Tomasi Tania, punti 70/70. 
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Sulla base della graduatoria finale, si propone di affidare l’incarico di insegnamento in 

Diritto commerciale (gruppo C) alla dott.ssa Tomasi Tania, II semestre, con decorrenza 

del contratto dal 19/02/2024 al 30/09/2024, IUS/04, 9 CFU, per un totale di 63 ore ed un 

compenso lordo di 1.575,00 euro.  

Il Presidente specifica che non è stato possibile procedere alla valutazione della media 

dei punteggi dei quesiti D4, D6, D7, D8, D10 e D11 del questionario di rilevazione 

dell’opinione degli studenti della didattica del II semestre dell’a.a. 2022/23 perchè i dati 

non sono ancora disponibili. 

Il Consiglio unanime approva. 

- Graduatoria insegnamento in Matematica finanziaria (gruppo C): 

 - Non essendo pervenuta nessuna domanda entro i termini, si rende necessario 

procedere nuovamente alla messa a bando del contratto di Matematica finanziaria (gruppo 

C), SSD SECS-S/06, 8 CFU, per un totale di 56 ore ed un compenso lordo di 1.400,00 

euro. 

- Graduatoria insegnamento in Economia pubblica (gruppo A): 

- Secomandi Riccardo, punti 62/70. 

Sulla base della graduatoria finale, valutando altresì che la media dei punteggi dei quesiti 

D4, D6, D7, D8, D10 e D11 del questionario di rilevazione dell’opinione degli studenti 

negli ultimi due anni accademici per l’intero insegnamento non è inferiore a 6, si propone 

l’affidamento dell’incarico di insegnamento del segmento in Economia e finanza pubblica 

(gruppo A) al Dott. Secomandi Riccardo, II semestre, con decorrenza del contratto dal 

19/02/2024 al 30/09/2024, SSD SECS-P/03, 8 CFU, per un totale di 56 ore ed un 

compenso lordo di 1.400,00 euro.  

Il Consiglio unanime approva. 

- Graduatoria insegnamento in Economia pubblica (gruppo B): 

- Secomandi Riccardo, punti 62/70. 

Sulla base della graduatoria finale, valutando altresì che la media dei punteggi dei quesiti 

D4, D6, D7, D8, D10 e D11 del questionario di rilevazione dell’opinione degli studenti 

negli ultimi due anni accademici per l’intero insegnamento non è inferiore a 6, si propone 

l’affidamento dell’incarico di insegnamento del segmento in Economia e finanza pubblica 

(gruppo B) al Dott. Secomandi Riccardo, II semestre, con decorrenza del contratto dal 
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19/02/2024 al 30/09/2024, SSD SECS-P/03, 4 CFU, per un totale di 28 ore ed un 

compenso lordo di 700,00 euro.  

Il Consiglio unanime approva. 

- Graduatoria insegnamento in Finanza degli enti locali: 

- Dainese Giovanni, punti 38/70. 

- Secomandi Riccardo, punti 62/70. 

Sulla base della graduatoria finale, si propone l’affidamento dell’incarico di 

insegnamento del segmento in Finanza degli enti locali al Dott. Secomandi Riccardo, II 

semestre, con decorrenza del contratto dal 19/02/2024 al 30/09/2024, SSD SECS-P/03, 5 

CFU, per un totale di 35 ore ed un compenso lordo di 875,00 euro.  

Il Presidente specifica che, essendo il primo conferimento di incarico di insegnamento 

nella materia oggetto del bando, non è stato possibile procedere per il candidato vincitore 

alla valutazione media dei punteggi dei questionari di rilevazione dell’opinione degli 

studenti, ai sensi dell’art. 3 c.4 del Regolamento per il conferimento di contratti per 

attività di insegnamento di cui all’art. 23 della legge 240/2010. 

Il Consiglio unanime approva. 

Corso di laurea magistrale in Economia e management per la creazione di valore 

-            Graduatoria insegnamento in Diritto della crisi d’impresa e dell’insolvenza: 

- Tomasi Tania, punti 70/70. 

Sulla base della graduatoria finale, si propone l’affidamento dell’incarico di 

insegnamento del segmento in Diritto della crisi d’impresa e dell’insolvenza alla Dott.ssa 

Tomasi Tania, II semestre, con decorrenza del contratto dal 19/02/2024 al 30/09/2024, 

SSD IUS/04, 3 CFU, per un totale di 24 ore ed un compenso lordo di 600,00 euro.  

Il Presidente specifica che, essendo il primo conferimento di incarico di insegnamento 

nella materia oggetto del bando, non è stato possibile procedere per il candidato vincitore 

alla valutazione media dei punteggi dei questionari di rilevazione dell’opinione degli 

studenti, ai sensi dell’art. 3 c.4 del Regolamento per il conferimento di contratti per 

attività di insegnamento di cui all’art. 23 della legge 240/2010. 

Il Consiglio unanime approva. 

Graduatoria insegnamento in Diritto della regolazione dei servizi di interesse economico 

generale: 

- Giavazzi Massimo, punti 45/70. 
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Sulla base della graduatoria finale, si propone l’affidamento dell’incarico di 

insegnamento del segmento in Diritto della regolazione dei servizi di interesse economico 

generale al Dott. Giavazzi Massimo, II semestre, con decorrenza del contratto dal 

19/02/2024 al 30/09/2024, SSD IUS/05, 3 CFU, per un totale di 24 ore ed un compenso 

lordo di 600,00 euro.  

Il Presidente specifica che, essendo il primo conferimento di incarico di insegnamento 

nella materia oggetto del bando, non è stato possibile procedere per il candidato vincitore 

alla valutazione media dei punteggi dei questionari di rilevazione dell’opinione degli 

studenti, ai sensi dell’art. 3 c.4 del Regolamento per il conferimento di contratti per 

attività di insegnamento di cui all’art. 23 della legge 240/2010. 

Il Consiglio unanime approva. 

Corso di laurea magistrale in Economics, management and policies for global 

challenges 

- Graduatoria insegnamento in Statistics for economics and business: 

 - Non essendo pervenuta nessuna domanda entro i termini, si rende necessario 

procedere nuovamente alla messa a bando del contratto di Statistics for economics and 

business, SSD SECS-S/01, 6 CFU, per un totale di 48 ore ed un compenso lordo di 

1.200,00 euro. 

-            Graduatoria insegnamento in Industrial policy for SMEs: 

- Prodi Elena, punti 65/70. 

Sulla base della graduatoria finale, si propone l’affidamento dell’incarico di 

insegnamento del segmento in Industrial policy for SMEs alla Dott.ssa Prodi Elena, I 

semestre, con decorrenza del contratto dal 25/09/2023 al 30/09/2024, SSD SECS-P/06, 2 

CFU, per un totale di 16 ore ed un compenso lordo di 400,00 euro.  

Il Presidente specifica che, essendo il primo conferimento di incarico di insegnamento 

nella materia oggetto del bando, non è stato possibile procedere per il candidato vincitore 

alla valutazione media dei punteggi dei questionari di rilevazione dell’opinione degli 

studenti, ai sensi dell’art. 3 c.4 del Regolamento per il conferimento di contratti per 

attività di insegnamento di cui all’art. 23 della legge 240/2010. 

Il Consiglio unanime approva. 

Contratti di insegnamento ai sensi dell’art. 5 del Regolamento di Ateneo: rinnovo 

incarichi (già approvati nel Consiglio di Amministrazione del 29 marzo 2023) 
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Il Presidente, avendo verificato che sulla base delle documentazioni presentate non 

sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 53, d.lgs. 

165/2001, propone il rinnovo dei seguenti contratti di insegnamento: 

-  Corso di laurea triennale in Economia 

- Mini Valentina.  La dott.ssa Valentina Mini ha conseguito il Dottorato di ricerca in 

Economia presso l’Università degli Studi di Ferrara nel 2009. Negli anni è stata docente 

di Teoria e analisi statistica per gli insegnamenti di Economia regionale ed Economia 

internazionale presso l’Università della Svizzera Italiana nonché per gli insegnamenti di 

Macroeconomia e Microeconomia della Franklin University Switzerland di Lugano. Per 

l’Università di Ferrara, inoltre, ha svolto attività didattica per gli insegnamenti di: 

Statistica presso il corso di laurea triennale in Economia; Statistics for economics and 

business per il corso di laurea magistrale in Economics, management and policies for 

global challanges; Statistica multivariata per il corso di laurea magistrale in Matematica; 

Statistica con elementi di probabilità per il corso di laurea triennale in Matematica 

dell’Università degli Studi di Ferrara. La pluriennale esperienza didattica 

nell'insegnamento della Statistica, l’altrettanto significativa esperienza di consulente 

nonché le valutazioni espresse dal questionario di rilevazione dell’opinione degli studenti, 

che evidenziano valori superiori al 7 per i quesiti D4, D6, D7, D8, D10 e D11 nell’ultimo 

triennio, si propone il rinnovo dell’incarico di insegnamento in Statistica (Gruppo B) alla 

Dott.ssa Mini Valentina, II semestre, con decorrenza del contratto dal 19/02/2024 al 

30/09/2024, SSD SECS-S/01, 8 CFU, per un totale di 56 ore ed un compenso lordo di 

1.400,00 euro Il Consiglio unanime approva. 

- Fragiacomo Ruggero. Il dott. Fragiacomo vanta una pluriennale esperienza 

professionale sui temi legati alla progettazione e gestione dei sistemi di controllo nelle 

imprese, in qualità di commercialista e revisore dei conti. Ha una esperienza pluriennale 

in ambito di attività formativa sia a livello universitario che manageriale e di formazione 

continua per i dottori commercialisti. Le valutazioni degli studenti sono inoltre positive. 

Essendo quindi la media dei punteggi dei quesiti D4, D6, D7, D8, D10 e D11 del 

questionario di rilevazione dell’opinione degli studenti negli ultimi tre anni accademici 

per l’intero insegnamento non inferiore a 6, si propone il rinnovo dell’incarico di 

insegnamento del segmento in Programmazione e controllo (gruppo B) al Dott. 

Fragiacomo Ruggero, I semestre, con decorrenza del contratto dal 25/09/2023 al 
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30/09/2024, SSD SECS-P/07, 3 CFU, per un totale di 21 ore ed un compenso lordo di 

525,00 euro.  

Il Consiglio unanime approva. 

- Iacobucci Stefano. Considerata l'attività didattica svolta nell'anno 2022-2023 periodo 

settembre-dicembre 2022; considerando che per l'insegnamento ha riportato valutazioni 

superiori a 6 in tutti i quesiti del questionario di rilevazione dell'opinione degli studenti, 

si propone il rinnovo dell'incarico d'insegnamento di Diritto del lavoro (gruppo C)  al 

dott. Stefano Iacobucci, per il I semestre dell'anno accademico 2023/2024, con decorrenza 

del contratto dal 25/09/2023 al 30/09/2024, SSD IUS/07, 8 CFU, per un totale di 56 ore 

ed un compenso lordo di 1.400,00 euro. Il dott. Iacobucci è PhD in diritto del lavoro, 

autore di pubblicazioni scientifiche ed è stato relatore in convegni nazionali e 

internazionali. E' stato tutor del corso di diritto del lavoro del dipartimento di 

giurisprudenza di Rovigo ed ha svolto parte del corso di digitalizzazione e diritto del 

lavoro del Prof. Allamprese presso l'Università di Modena e Reggio-Emilia. Inoltre, è 

avvocato e può supportare le lezioni con casistica d'esperienza sempre nuova e con 

approccio applicato. 

Il Consiglio unanime approva. 

- Corso di laurea magistrale in Economia e management per la creazione di 

valore 

- Mazzotti Roberto. Valutando che la media dei punteggi dei quesiti D4, D6, D7, D8, 

D10 e D11 del questionario di rilevazione dell’opinione degli studenti negli ultimi tre 

anni accademici per l’intero insegnamento non è inferiore a 6, si propone il rinnovo 

dell’incarico di insegnamento del segmento in Gestione dei processi e cost management 

al Dott. Mazzotti Roberto, I semestre, con decorrenza del contratto dal 25/09/2023 al 

30/09/2024, SSD SECS-P/07, 3 CFU, per un totale di 24 ore ed un compenso lordo di 

600,00 euro. 

Essendo un corso di LM nell'ambito del quale si intendono trasmettere sia contenuti 

teorici quanto operativi, la presenza di un professionista che si occupi dei temi trattati 

nell'ambito dell'insegnamento rappresenta una crescita professionale importante per i 

discenti. Il Dott. Mazzotti, che da diversi anni collabora nell'ambito dell'insegnamento, 

ha dimostrato di saper interessare gli studenti e trasmettere concetti teorici e pratici utili 

per la loro applicazione. 
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Il Consiglio unanime approva. 

- Berti Mattia. Considerando che la media dei punteggi dei quesiti D4, D6, D7, D8, D10 

e D11 del questionario di rilevazione dell’opinione degli studenti nell’ultimo anno 

accademico 2022/23 non è inferiore a 6, si propone il rinnovo dell’incarico di 

insegnamento in Revisione aziendale avanzata al Dott. Berti Mattia, I semestre, con 

decorrenza del contratto dal 25/09/2023 al 30/09/2024, SSD SECS-P/07, 7 CFU, per un 

totale di 56 ore ed un compenso lordo di 1.400,00 euro. Il Dott. Berti è consulente con 

grande esperienza e notevoli conoscenze della materia, garantisce un notevole contributo 

in aula, insegnando la materia dal punto di vista di chi ne fa l'oggetto della propria attività 

professionale. 

Il Consiglio unanime approva. 

- Marzano Marianna. Il corso si propone con un approccio integrato con le realtà 

operative e di ricerca e la Dott.ssa Marzano ha dimostrato un'ottima capacità di coniugare 

queste due anime. Visto anche l'apprezzamento dimostrato dell'aula, valutando altresì che 

la media dei punteggi dei quesiti D4, D6, D7, D8, D10 e D11 del questionario di 

rilevazione dell’opinione degli studenti negli ultimi due anni accademici per l’intero 

insegnamento non è inferiore a 6, si propone il rinnovo dell’incarico di insegnamento del 

segmento in Governo e controllo dell’azienda cooperativa alla Dott.ssa Marianna 

Marzano, II semestre, con decorrenza del contratto dal 19/02/2024 al 30/09/2024, SSD 

SECS-P/07, 2 CFU, per un totale di 16 ore ed un compenso lordo di 400,00 euro.   

Il Consiglio unanime approva. 

- D’Aries Ciro. Sulla base della graduatoria finale, valutando altresì che la media dei 

punteggi dei quesiti D4, D6, D7, D8, D10 e D11 del questionario di rilevazione 

dell’opinione degli studenti negli ultimi due anni accademici per l’intero insegnamento 

non è inferiore a 6, si propone il rinnovo dell’incarico di insegnamento del segmento in 

Contabilità e bilanci della PA al Dott. D’Aries Ciro, II semestre, con decorrenza del 

contratto dal 19/02/2024 al 30/09/2024, SSD SECS-P/07, 3 CFU, per un totale di 24 ore 

ed un compenso lordo di 600,00 euro.   

Si propone il rinnovo in quanto il dott. Ciro D'Aries ha avuto un ottimo riscontro dagli 

studenti portando casi professionali derivanti dalla sua pluriennale esperienza 

professionale, permettendo quindi una elevata professionalizzazione degli studenti 

tenendo in considerazione gli sviluppi teorici e pratici. 
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Il Consiglio unanime approva. 

- Secomandi Riccardo. Il dott. Riccardo Secomandi è assegnista di ricerca presso il 

Dipartimento di Economia e Management ed è in possesso del Dottorato di Ricerca in 

Economia e Management dell’Innovazione e della Sostenibilità, conseguito nel 2020. Ha 

esperienza in attività didattica, avendo avuto precedenti incarichi di supporto nel settore 

scientifico oggetto dell’insegnamento. È inoltre autore di articoli su riviste internazionali 

nell’ambito del settore scientifico dell’insegnamento. Valutando l’esperienza didattica 

nell’ambito del SSD oggetto dell’insegnamento, considerando il lavoro svolto, valutando 

altresì che la media dei punteggi dei quesiti D4, D6, D7, D8, D10 e D11 del questionario 

di rilevazione dell’opinione degli studenti negli ultimi due anni accademici per l’intero 

insegnamento non è inferiore a 6, si propone il rinnovo dell’incarico di insegnamento del 

segmento in Economia e finanza pubblica al Dott. Secomandi Riccardo, II semestre, con 

decorrenza del contratto dal 19/02/2024 al 30/09/2024, SSD SECS-P/03, 2 CFU, per un 

totale di 16 ore ed un compenso lordo di 400,00 euro.  

Il Consiglio unanime approva. 

Gli importi complessivi (oce compresi 29%) dei contratti di insegnamento e supplenze 

deliberati nella seduta odierna, sono riportati nella seguente tabella: 

Professori a contratto e supplenze esterne 

Voce CA.CO.10.10.30.010 – cod progetto 2023_ECON_DOCENZE 

Anno 

2023-2024 

Importo deliberato nella seduta odierna:   16.608,75 

Importi deliberati nelle precedenti sedute (al netto delle eventuali rinunce) 7.062,75 

Residuo:   3.354,00 

 

Il Consiglio unanime approva.  

7b) Il Presidente ricorda che, dopo aver verificato la possibilità di coprire l’insegnamento 

sotto elencato con affidamento di supplenza interna a titolo gratuito al personale in 

servizio presso le altre strutture dell’Ateneo (Albo ufficiale di Ateneo n. 161/2023 - Prot 

n. 66317/2023 del 01/03/2023), si è reso necessario procedere alla messa a bando del 

seguente insegnamento a titolo gratuito, ai sensi dell’art. 2 comma 3 lettera a) del 

Regolamento di Ateneo, e già approvato nel Consiglio di Amministrazione del 29 marzo 

2023: 
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Corso Anno/ 
Semestre 

SSD Insegnamento CFU Ore Calendario 
delle lezioni 

LM Economia e 
management per la 
creazione di valore 

 
2°/II 

 
SECS- P/07 

 
Reporting di 
sostenibilità 

 
7 

 
56 

Dal 
19/02/2024 al 
31/05/2024 

 

Entro i termini è pervenuta la domanda della prof.ssa Laura Girella, docente associato 

presso l’Università di Modena e Reggio Emilia. 

Il Presidente, esaminata la documentazione ricevuta e allegata al presente verbale, sulla 

base della valutazione dei titoli posseduti, propone di affidare gli incarichi sopra riportati 

alla prof.ssa Laura Girella. 

Il Consiglio unanime approva. 

             Sull’ottavo oggetto:” Piano Dipartimentale 2023-2025 e monitoraggio piani 

2022-24”. 

Il Presidente cede la parola al Prof. Bracci che illustra sia il piano Dipartimentale 2023-

2025 e monitoraggio piani 2022-24. I documenti sono allegati al presente verbale. Il Prof. 

Bracci relazione sul stato di attuazione del monitoraggio della programmazione 

dipartimentale 22-24 evidenziando come quasi tutti gli obiettivi ed i target siano stati 

sostanzialmente raggiunti. Da rilevare il non raggiungimento dei target relativi alla qualità 

della ricerca, ma sostanzialmente legati alla dinamica non lineare delle pubblicazioni che 

può avere variazioni annue diversificate. Si propone di adottare come target un valore di 

media mobile triennale, in modo da ridurre l’effetto annuale delle pubblicazioni. Si rileva 

inoltre la necessità di migliorare il sistema di rilevazione delle attività di public 

engagement, quest’anno rilevate tramite un google-form, adottando il sistema in corso di 

sviluppo a livello di ateneo. Il prof. Bracci continua presentando gli obiettivi ed i target 

2023-25 che sono sostanzialmente coerenti con la precedente programmazione. Come 

obiettivi specifici di dipartimento sono stati inoltre individuati quelli relativi alla revisione 

delle Lauree Magistrali, il miglioramento del sistema di monitoraggio delle attività di 

terza missione. Dopo la condivisione e discussione ialll Presidente chiede quindi 

l’approvazione dei documenti relativi al Piano Dipartimentale 2023-2025 e monitoraggio 

piani 2022-24. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

              Sul nono oggetto: Monitoraggio risultati VQR 2015-2019  
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Il Presidente cede la parola al Prof. Davide Antonioli che illustra come segue i risultati 

della VQR 20215-2019: 

 I risultati hanno mostrato per la VQR 2015-2019 una ottima performance del 

Dipartimento di Economia e Management per le aree 13a e 13b. Tale performance 

dipende sia dalla bontà della ricerca dipartimentale sia dalla capacità dimostrata negli 

ultimi due esercizi di VQR di selezionare in modo adeguato i prodotti, utilizzando in modo 

ottimale anche i meccanismi di compensazione presenti nell'ultima VQR. Si è ricordato 

che la finestra temporale 2015-2019 ormai fa parte di un passato remoto sul fronte dei 

nuovi sviluppi della ricerca e che siamo quasi in chiusura della finestra temporale che 

riguarderà la successiva VQR: 2020-2024.   

   Viene ribadito che non si hanno informazioni su quali saranno le regole della prossima 

VQR e che come strategie di medio-lungo periodo, e sulla base del passato, è opportuno 

attenersi ad alcune regole di comportamento che siano funzionali allo snellimento delle 

attività nel momento in cui sarà richiesto di conferire i prodotti della ricerca selezionati, 

con particolare riferimento al monitoraggio dei prodotti della ricerca ed al loro 

aggiornamento sulla piattaforma ISI. 

Il focus proposto sulla Terza Missione (TM) ha evidenziato i margini di miglioramento 

che su questo fronte si possono ottenere. inoltre, viene ricordato che in termini di 

misurazione dei progetti di TM si sta ancora lavorando per definirne criteri e standard. 

Il Consiglio prende atto. 

                                  Sul decimo oggetto: “Dottorato”; 

Autofinanziamento borse di studio D.M. n. 118 del 02/03/2023, corso di Dottorato in 

Economia e Management dell’Innovazione e della sostenibilità (EMIS), XXXIX 

Ciclo, anno accademico 2023/2024. 

Il Presidente comunica che è necessario provvedere alla copertura finanziaria 

dell’autofinanziamento relativo alla borsa di studio attivata ai sensi del D.M. n. 118 del 

02/03/2023 per il corso di Dottorato in Economia e Management dell’Innovazione e della 

sostenibilità (EMIS), XXXIX Ciclo, anno accademico 2023/2024; 

Il Consiglio: 

- visto il verbale della delibera della Commissione istruttoria per la valutazione della 

coerenza delle manifestazioni di interesse presentate a seguito degli avvisi pubblici 

emanati con Decreto Rettorale, Repertorio n. 439/2023, Prot n. 84916 del 27 marzo 2023 
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e con Decreto Rettorale, Repertorio n. 440/2023, Prot n. 84918 del 27 marzo 2023, 

rispetto al dettato normativo di cui ai Decreti Ministeriali 2 marzo 2023 n. 117 e n. 118 e 

per la formulazione di cui alla comunicazione Repertorio n. 285/2023 Prot n. 102670 del 

04/05/2023 Titolo III, Categoria 6 Fascicolo 21 del 04/05/2023 UniFe/IUSS e relativi 

allegati; 

- visto il bilancio unico di Ateneo di previsione annuale e triennale 2023/2025 approvato 

dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20/12/2022; 

- visto il budget economico dell’Unità Analitica UA.0.D020 “Dipartimento di Economia 

e Management”; 

- considerato che l’autofinanziamento relativo alla borsa di studio attivata ai sensi del 

D.M. n. 118 del 02/03/2023 per il corso Dottorato in Economia e Management 

dell’Innovazione e della sostenibilità (EMIS), XXXIX Ciclo, anno accademico 

2023/2024, può essere interamente finanziato con i fondi disponibili sul progetto: 

- borsa di studio attivata ai sensi del D.M. n. 118 del 02/03/2023 per il corso di Dottorato 

in Economia e Management dell’Innovazione e della sostenibilità (EMIS), XXXIX Ciclo, 

anno accademico 2023/2024, docente proponente Prof.ssa Emidia Vagnoni, scrittura 

anticipata 19921/2023, per un importo pari ad euro 14.997,99 sul progetto 

2021_EPM_VE-, responsabile Prof.ssa Vagnoni. 

- verificata da parte del Segretario Amministrativo la disponibilità di budget del 

sopraindicato progetto; 

approva all’unanimità l’imputazione del costo previsto per l’autofinanziamento relativo 

alla borsa di studio attivata ai sensi del D.M. n. 118 del 02/03/2023 per il corso di 

Dottorato in Economia e Management dell’Innovazione e della sostenibilità (EMIS), 

XXXIX Ciclo, anno accademico 2023/2024 al sopraindicato fondo. 

            Sull’undicesimo oggetto: “Centri”; 

11a) MODIFICHE DELLO STATUTO DEL CENTRO LINGUISTICO DI 

ATENEO. 

Il Presidente comunica che è giunta la richiesta da parte della Prof.ssa Eleonora Federici, 

direttrice del “Centro Linguistico di Ateneo" (C.L.A.) di approvare alcune modifiche che 

sono state apportate allo Statuto del Centro. Il testo dello Statuto, con evidenziati gli 

inserimenti e le cancellazioni, è allegato e parte integrante del presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 



Seduta del 6 giugno 2023                                                                                                 Verbale n. 7 
                                                                                                          

 
             IL SEGRETARIO                                                                                    IL PRESIDENTE 
          Dott. Paolo Gherardi                                                                           Prof. Massimiliano Mazzanti  
            firmato digitalmente                                                                                firmato digitalmente 

 

11b) MODIFICHE DELLO STATUTO DEL CENTRO: CEntro di Ricerca sul 

VAlore Pubblico (CERVAP)  

 Il Presidente comunica che è giunta la richiesta da parte del Prof. Enrico Deidda 

Gagliardo, Direttore del “CEntro di Ricerca sul VAlore Pubblico (CERVAP) di approvare 

alcune modifiche che sono state apportate allo Statuto del Centro. Il testo dello Statuto, 

con evidenziati gli inserimenti e le cancellazioni, è allegato e parte integrante del presente 

verbale.   

Il Consiglio approva all’unanimità. 

                   Sul dodicesimo oggetto: “Bandi, incarichi”;  

12a) Il Presidente, su richiesta del Prof. Fortezza, chiede l’approvazione di un bando 

riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di n. due (due) 

contratti di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: “Attività di ricerca inerente 

la predisposizione del nuovo Piano Urbanistico Generale (PUG) del Comune di 

Ferrara mediante analisi di carattere socio-economico relative a tre settori trainanti 

di attività del tessuto produttivo ed economico cittadino”. La selezione dei candidati 

sarà effettuata sulla base di una valutazione comparativa dei titoli presentati e delle 

pregresse esperienze professionali, dai quali dovrà emergere il possesso delle competenze 

necessarie alla realizzazione degli obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 9/2023 

Titolo: “Attività di ricerca inerente la predisposizione del nuovo Piano Urbanistico 

Generale (PUG) del Comune di Ferrara mediante analisi di carattere socio-economico 

relative a tre settori trainanti di attività del tessuto produttivo ed economico cittadino”; 

Durata: 2 (due) mesi - Compenso onnicomprensivo per ciascun contratto: euro 1.000,00 

(mille/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità.     

12b) Il Presidente, su richiesta del Prof. Bracci, chiede l’approvazione di un bando 

riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di n. 1 (uno) 

contratto di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: “Supporto creazione 

database e analisi dati relativo a gestione servizio idrico”. La selezione dei candidati 

sarà effettuata sulla base di una valutazione comparativa dei titoli presentati e delle 



Seduta del 6 giugno 2023                                                                                                 Verbale n. 7 
                                                                                                          

 
             IL SEGRETARIO                                                                                    IL PRESIDENTE 
          Dott. Paolo Gherardi                                                                           Prof. Massimiliano Mazzanti  
            firmato digitalmente                                                                                firmato digitalmente 

 

pregresse esperienze professionali, dai quali dovrà emergere il possesso delle competenze 

necessarie alla realizzazione degli obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 10/2023 

Titolo: “: “Supporto creazione database e analisi dati relativo a gestione servizio idrico” 

Durata: 1 (uno) mese - Compenso onnicomprensivo: euro 1.000,00 (mille/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità.   

 12c) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione di un 

bando riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di n. 1 (uno) 

contratto di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: “Supporto nella gestione delle 

informazioni didattico- organizzative nell’ambito del Master PERFET”. La 

selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una valutazione comparativa dei titoli 

presentati e delle pregresse esperienze professionali, dai quali dovrà emergere il possesso 

delle competenze necessarie alla realizzazione degli obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 11/2023 

Titolo: “Supporto nella gestione delle informazioni didattico- organizzative nell’ambito 

del Master PERFET”; 

Durata: 4 (quattro) mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 5.000,00 (cinquemila/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità.         

12d) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione di un 

bando riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di n. 1 (uno) 

contratto di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: “Progettazione di un sistema 

di internal audit multilivello nella prospettiva della gestione integrata dei rischi nel 

settore pubblico”. La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una valutazione 

comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze professionali, dai quali dovrà 

emergere il possesso delle competenze necessarie alla realizzazione degli obiettivi 

previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 12/2023 
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Titolo: “Progettazione di un sistema di internal audit multilivello nella prospettiva della 

gestione integrata dei rischi nel settore pubblico”; 

Durata: 7 (sette) mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 10.000,00 (diecimila/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità.  

12e) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione di un 

bando riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di n. 1 (uno) 

contratto di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: “Supporto nella 

progettazione di un sistema di internal audit multilivello nella prospettiva della 

gestione integrata dei rischi nel settore pubblico”. La selezione dei candidati sarà 

effettuata sulla base di una valutazione comparativa dei titoli presentati e delle pregresse 

esperienze professionali, dai quali dovrà emergere il possesso delle competenze 

necessarie alla realizzazione degli obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 13/2023 

Titolo: “Supporto nella progettazione di un sistema di internal audit multilivello nella 

prospettiva della gestione integrata dei rischi nel settore pubblico”; 

Durata: 7 (sette) mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 5.000,00 (cinquemila/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità.     

                  Sul tredicesimo oggetto: “Varie”. 

13a) Il Presidente comunica di aver ricevuto dalla prof.ssa Emidia Vagnoni le richieste 

di nulla osta, per poter svolgere i seguenti incarichi di insegnamento per l’a.a. 2023/24 

presso altri Atenei: 

- Modulo di 3 CFU del corso integrato in Gestione aziendale, CdS in Chimica e tecnologie 

farmaceutiche, presso il Dipartimento di Farmacia e Biotecnologie dell’Università degli 

studi di Bologna, II semestre (periodo marzo - maggio 2024), per un totale di 24 ore ed 

un compenso lordo di 1.085,28 euro; 

- Modulo di 2 CFU del corso integrato in Economia aziendale/programmazione sanitaria, 

CdS in Scienze infermieristiche e ostetriche, presso il Dipartimento di Scienze 

biomediche, metaboliche e neuroscienze dell’Università degli studi di Modena e Reggio 
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Emilia, I semestre (periodo ottobre – dicembre 2023), per un totale di 16 ore ed un 

compenso lordo di 799.08 euro; 

La richiesta di nulla osta per supplenza fuori sede è motivata dal fatto che, attraverso tali 

incarichi di docenza, si vuole mantenere e rafforzare ulteriormente il rapporto di proficua 

collaborazione con le Università interessate.  

La prof.ssa Vagnoni ha precisato che tale incarico non arrecherà pregiudizio alcuno 

all’attività istituzionale e di ricerca presso l’Ateneo e il Dipartimento di appartenenza. 

Si riporta il riepilogo dettagliato del carico didattico attribuito alla prof.ssa Vagnoni 

nell’a.a. 2023/24: 

Corso di studio Insegnamento SSD Ore CFU Dipartimento 
Economics, 

management and 
policies for global 

challenges 

Strategic control and 
performance 
management SECS-P/07 64 8 

 
Economia e 
Management 

Farmacia Economia sanitaria SECS-P/07 48 6 Scienze della vita 
e biotecnologie 

Igiene dentale Organizzazione 
aziendale SECS-P/10 16 2 

Medicina 
traslazionale e per 

la Romagna 
Medicina e 
chirurgia 

Economia sanitaria 
SECS-P/07 8 1 

Medicina 
traslazionale e per 

la Romagna 
Odontoiatria e 
protesi dentaria 

Organizzazione 
aziendale SECS-P/10 24 2 

Medicina 
traslazionale e per 

la Romagna 
 

Il Consiglio, essendo soddisfatti i requisiti necessari previsti dal Regolamento per il 

conferimento dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi retribuiti, preso atto delle 

motivazioni sopra riportate, approva all’unanimità.  

13b) Il Presidente, 

- visto l’art. 53 c. 14 del d.lgs 30 marzo 2001, n.165 e ss.mm.ii, che prevede che il 

conferimento di incarichi sia subordinato all’avvenuta verifica dell’insussistenza di 

situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse; 

-visti i curriculum vitae e le dichiarazioni rese, ai sensi dell’art. 53, d.lgs 165/2001 e 

dell’art. 15, comma 1 lettera c) del d.lgs. 33/201 dai relatori dei seminari indicati nella 

tabella allegata e parte integrante del presente verbale; 

-considerate le informazioni e la documentazione in possesso dell’amministrazione; 
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-verificato che alla data odierna non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto 

di interesse in capo ai relatori dei seminari indicati nella tabella, allegata e parte integrante 

del presente verbale, per lo svolgimento degli incarichi in parola;   

 propone l’affidamento degli incarichi in forma seminariale nell’ambito del CEIS 

Planning: 1_SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND INDUSTRIAL 

PRODUCTION   per il periodo giugno –luglio 2023, come da tabella allegata e parte 

integrante del presente verbale, che riportano quanto indicato nelle “Linee Guida per 

l’affidamento e la liquidazione di relatori a seminari/conferenze (Decreto del Direttore 

Generale 9 settembre 2019, n. 1223). 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno, la seduta è tolta alle ore 11,35. 
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